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JUAN ANDRES FONTAINE, MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS:

1 Presidente Sebas-
tidn Pifiera encomend6 a Juan Andrés
Fontaine (63 afios, economista) —desde
hace siete dias, ministro de Obras Publi-
cas (MOP)— cuatro tareas prioritarias.
La primera, desarrollar un plan de obras
piblicas de largo aliento, para las proxi-
mas cuatro décadas, que incluya temas
como la innovacién tecnoldgica y el
cambio climdtico; la segunda, que no se
puede quedar solo en licitar concesio-
nes, sino que el MOP debe acompanar a
los proyectos para que estos se materia-
licen en los tiempos Gptimos. Tercero,
supervigilar cudnta agua hay en Chile,
en glaciares, napas subterrdneas, aguas
superficiales, y que esta se use bien y
que opere el mercado para evitar la es-
peculacién. Y un cuarto eje, que cumpla
una labor social: que pavimente cami-
nos en zonas alejadas, conecte dreas ex-
tremas, entregue agua potable rural y
realice una labor preventiva para evitar
emergencias, “que estdn siendo mds
frecuentes por el cambio climdtico”,
sostiene Fontaine.

—¢Se encontré con sorpresas al insta-
larse en el Gobierno?

“Hasta ahora no me he encontrado
sorpresas. Tenemos una evaluacién que
destaca ciertos avances en la adminis-
tracién, y ciertas debilidades, como un
retraso de los proyectos. Habia un es-
fuerzo por echar andar procesos de ad-
judicacién y licitacién, pero en el apuro
no siempre se han tomado las precau-
ciones para prever y corregir las dificul-
tades que generan la construccién o la
operacién de los proyectos. En varios
casos hay divergencias que se producen
al interior del aparato del Estado una
vez que el proyecto ya ha sido adjudica-
do, como es el caso de Américo Vespu-
cio Oriente I (AVOTI), o que en el proce-
so de evaluacién ambiental surgen cam-
bios de diseno. Hay un trabajo de antici-
pacién de los problemas y de
solucionarlos. Deberian resolverse anti-
cipadamente las opiniones divergentes
al interior del mismo Gobierno antes de
proceder”.

—¢EIMOP va a acompaiiar los proyec-
tos para que se concreten?
“Definitivamente. Que un proyecto
sea entregado en concesién no le quita
el carécter de obra publica, obra del Es-
tado de Chile. La Resolucién de Califi-
cacién Ambiental (RCA) en las conce-
siones son de proyectos del Estado y la
responsabilidad sigue estando en el
MOP, para agilizar ese proceso y obte-

“Hay proyectos por
US$ 6.850 millones
a entrar en servicio tarde
y el costo es de US$ 2
millones al ano™

Ministro adelanta tareas prioritarias:
free float, en especial en los peajes San
Francisco de Mostazal, Lampa,
Santiago nororiente y Autopista del
Sol; agregar el aeropuerto de
Balmaceda para licitar, y revisar los
incentivos para las iniciativas privadas
que se presenten. « VALERIA IBARRA
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ministro Fontaine.

tiempo”, adelanta.

ner esa autorizacién (...) Vemos que
hay proyectos por alrededor de US$
6.850 millones de concesiones que es-
tdn en distintas etapas. Hay como US$
1.400 millones que son mejoramientos
a las concesiones actuales que se han
trabajado mediante convenios comple-
mentarios. Hay US$ 2.400 millones ad-
judicados sin tener atin obras significa-
tivas: ahf estd AVO I, o el Hospital Ge-
ridtrico El Salvador, que lleva también
cuatro afos sin actividad ninguna, o el
puente industrial sobre el Biobfo, en
Concepcidn, que también estd detenido
por cuatro afios. Hay US$ 3.000 millo-
nes en proyectos en proceso de licita-
cién y/o de adjudicacién”.

“Toda esa cartera de US$ 6.850 millo-
nes va a entrar en servicio tarde respec-
to del momento econémico éptimo y el
costo para el pafs de ese retraso es de
US$ 500 millones al aio. Elatraso enlas
obras ptiblicas le estd costando al pais
US$ 500 millones al afo”.

—En el Hospital Geridtrico de El Salva-
dor, ;qué hara?

“Ha habido un avance en las conver-
saciones con la empresa para encontrar
una solucién a cémo trabajamos desde
ahora para adelante”.

—El Hospital Sétero del Rio se sacé de
la cartera de concesiones. ;Lo quieren
incorporar?

“Tenemos que definirloal interior del
Gobierno. El MOP acttia bajo un man-
dato del Ministerio de Salud cuando se
trata de la concesién de hospitales. Pero
para este gobierno las concesiones hos-
pitalarias son un instrumento titil para
resolver los problemas de falta de sufi-
ciente atencién hospitalaria en Chile”.

—¢Van a concesionar las nuevas lineas
de metro?

“Tenemos una muy buena evalua-
cién del mecanismo de concesiones, hay
mds de 80 proyectos concesionados. No

Y detalla que uno de los temas que le parecen apropiados de
la reforma es cémo asegurar que los derechos no utilizados
sean puiestos de nuevo en el mercado. "Eso implica revisar el
sistema de patentes creciente por no uso, para estimular cque
esos derechos salgan al mercado cuando no son utilizados a

"Queremos mejorar la forma de operar del mercado de las
aguas, para hacerlo mas eficiente y transparente”, agrega. Por
lo mismo, el MOP esté&dispuesto arevisar aquellos casos en cue

“El Codigo de Aguas merece ciertas modificaciones
que no pongan en riesgo el derecho de propiedad”

“El Cddigo de Aguas merece ciertas modificaciones que no
pongan en riesgo el 100% de certeza que debe existir sobre el
derecho de propiedad sobre su aprovechamiento”, explica el

la demora en el uso de los recursos hidricos no es culpa del
titular de esos derechos, sino de terceros, como ocurre con los
proyectos eléctricos, que se demoran por estar judicializados o

paralizados, no por culpa de los dueios.

Asimismo, quieren agilizar la constitucion de derechos de apro-
vechamiento y también los cambios en los puntos de captacion.
Fontaine también busca mejorar la informacion en manos
del Estado de los cauces, ya sea de aguas superficiales, napas
subterraneas y glaciares, y mejorar la informacion en manos

del mercado a través de plataformas electrénicas de transac-

vemos ninguna razon para no extender
eluso de este instrumentoa las lineas de
metro y trenes de cercanias, como la
macrozona central de Chile, que ya tie-
ne un tamafio de poblacién que justifi-
caria un uso de trenes de cercania como
ocurre en otras capitales del mundo.
Eso significa tren a Rancagua, que ya
existe, pero también tren a Melipilla, a
Lampa-Batuco, a Valparaiso”.

“El programa de gobierno contempla
unrol fundamental para Metro, y en esa
materia también puede aplicarse la Ley
de Concesiones para licitar la construc-
cién y operacién de futuras lineas”.

Concesionar metro,
hospitales, trenes y dreas
verdes

—;Qué se hard en concesiones?

“Enlo que se refiere a lo mds tradicio-
nal, en autopistas lo primordial es la re-
licitacién de la Ruta 5, la 68 (Vifa-Val-
paraiso) y 78 (a Melipilla). Esperamos
hacerlo con un nuevo estandar de servi-
cio, de manera que la experiencia de
viaje sea de mucho mejor para sus usua-
rios. Esto incluye tener doble via desde
Arica a Chiloé, terceras vias en zonas de
mayor trdfico, como Santiago-Ranca-
gua, o por ejemplo Santiago-San Anto-
nio. También poner como prioridad la
Carretera de la Fruta, porque conectarfa
con el paso Las Lefias en Argentina con
el puerto ampliado de San Antonio. Y
los peajes inteligentes, lo que el Presi-
dente llama “Chile sin barreras”, para
que en la macrozona central los peajes
operen en el sistema free float. Queremos
poner en marcha un sistema acelerado
de free float tanto como sea posible (...)
No puedo fijar fechas, porque todas es-
tas son materias de modificaciones de
contratos, pero es algo en que vamos a
poner el acelerador a fondo, a mds de
120 kilémetros por hora. Aquf las prio-
ridad es el peaje de San Francisco de
Mostazal, el de Lampa, de Santiago no-

cién de derechos de agua. "Hoy hay 98 glaciares monitoreados
de més de mil; hay mucho que hacer alin en esta materia”, sos-
tiene el ministro.

Esaiids pfioritario
échar/fa andar
proyectos que estan
retrasados y avanzar
en la nueva cartera
de proyectos: las
relicitaciones de las
rutas 5, 68, 78 y los
seis aeropuertos”.

“Que un proyecto sea
entregado en
concesion no le quita
el cardcter de obra
publica, obra del
Estado de Chile”.

roriente, la Autopista del Sol”.

—¢A cudnto asciende la cartera de con-
cesiones?

“El gobierno anterior dejé una cartera
de US$ 6.800 millones para los préxi-
mos cuatro afios. Ese es un punto de
partida, pero no hemos decidido qué de
eso es factible hacer y qué no. Las obras
de la Ruta 5, 1a 68 y la 78 son priorita-
rias, y se cifran en US$ 2.900 millones”.

—¢Y en aeropuertos?

“El aeropuerto de Santiago avanza y
el espigén (salas de embarque) serd en-
tregado a fines de afio, y la obra comple-
taestd para2020. Hubo atrasos en la en-
trega y revisién de los proyectos de in-
genierfa, vamos a poner toda nuestra
capacidad técnica para agilizar ese pro-
ceso para que el aeropuerto funcione

Juan Andrés
Fontaine,
ministro de
Obras Piiblicas.

pronto y bien. Aparte de eso, hay seis
aeropuertos que relicitar en los préxi-
mos afios, entre ellos el de Balmaceda”.

—Y de obras menos tradicionales?

“Lo mismo aplica para cdrceles, que
debemos definir con el Ministerio de
Justicia. Y queremos trabajar la conce-
si6n de dreas verdes con algunos muni-
cipios si hubiera interés. Algo hemos
conversado al respecto con el alcalde de
Santiago, Felipe Alessandri”.

—Y en lo ferroviario?

“LaLey de Concesiones que adminis-
tra el MOP es muy flexible. Permite uti-
lizar este instrumento para bienes na-
cionales de uso ptiblico en forma muy
general. Dentro del programa de go-
bierno estd el propdsito de fortalecer o
expandir el metro, trenes de cercania, y
también hay proyectos de iniciativa pri-
vada interesantes de concesiones en re-
giones, como el tranvia en La Serena”.

“Vamos arevisar el reglamento de las
iniciativas privadas (proyectos que
pueden presentar empresas privadas)
de manera de que funcionen en forma
mds fluida y eficaz. Hemos observado
que hay una disminucién en el ingreso
de iniciativas privadas bien significati-
voen los tiltimos afos, y queremos revi-
sar los premios que se dan a quien gene-
ra esa iniciativa. Originalmente, esos
premios eran de 20% para quien trafa la
idea, después bajaron a 10% y ahora es-
tén en 3%. También hay demora en de-
finir si esa iniciativa tiene interés nacio-
nal, que también es parte del proceso, y
queremos demorar menos, pero siendo
rigurosos en el cardcter innovador del
proyecto que se estd aportando”.

—¢En obra piiblica con financiamiento
directo del Estado?

“Lamds emblemdtica es el puente del
canal Chacao, que estd empezando a
construirse. Vamos a hacer lo posible
para que esté listo hacia fines del pre-
sente gobierno”.

Puente Cau Cau: “La
demolicién no aparece como
la opcién mas indicada™

—Esta semana se hizo piiblico un tlti-
mo informe del puente Cau Cau, que
dice que es “irreparable”. ;Qué vaa ha-
cer el MOP?

“Estamos revisando los estudios dis-
ponibles en el MOP y, si es necesario,
encargaremos otros para definir el cur-
so de accién adecuado, ya sea reparar lo
que es reparable o reemplazar lo que
hay que reemplazar”.

—¢Pero no lo demoleran?

“La demolicién no aparece como la
opcién mds indicada, por cuanto que las
piezas son reemplazables o reparables”.

ra. éLe hara ajustes?

—Este aiio se aprohé el Fondo de Infraestructu-

"Queremos darle a su gobierno corporativo un ca-
racter transversal y técnico que puecla tomar la de-
cision de inversion de las futuras obras. Sin embar-
go, hay una cantidad de complejidades qjue resolver
antes de que ese fondo pueda ser operativo. Eso in-
cluye las valoraciones de estas obras, porque lo que
hace el Estado es aportar a esta empresay eso exige

una valoracién de los peajes a cobrar a futuro. Y el
otro aspecto crucial a definir es cudl es la politica de
endeudamiento o de entrega de garantia que podria
tener este fondo, lo que tiene connotaciones impor-
tantes para efectos de la situacion fiscal. El déficit
fiscal, conceptualmente, si complica, porque la deu-
da que emita este fondo es una deuda del Estado”.

"Una tercera complejidad es que conforma una
capa burocratica adicional en procesos que ya son

Fondo de Infraestructura: “El déficit fiscal,
conceptualmente, si complica porque la deuda que emita este fondo es una deuda del Estado”

excesivamente engorrosos. Vamos a tener el MOP
tradicional, la Direccién de Concesionesy se le agre-
ga un tercer pilar que seria este Fondo de Infraes-
tructura. Todo esto pasa por un reglamento que hay
que dictar (donde se define cémo va a operar); la
constitucién de una sociedadl; aportes de capital que
el Estado tiene que hacer al Fondo y el nombramien-
to de un directorio. Tenemos que calendarizar estos
pasos. No tengo una apreciacion de si esto se va a

podler lograr este aiio. Es prioritario, pero si me apu-
ra, es mas prioritario echar a andar proyectos que
estan retrasados y avanzar en la nueva cartera de
proyectos: las relicitaciones de las rutas 5, 68, 78 y
los seis aeropuertos”.

—_¢Es posible que este Fondo no se concrete?
"No. La ley establece un plazo para constituir la
sociedad".
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